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MARANHAO, Governo do Estado

Escola Digna: Pacto Pela Aprendizagem: orientagdes de
organizacao do Ciclo Formativo Municipal 2023 / Secretaria
de Estado da Educacao. Sao Luis, 2023.

1 Alfabetizagdo 2 Formagao de Professores. 3 Gestao
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“ O principal objetivo da educacdo é criar
homens que sejam capazes de fazer coisas
novas, ndo simplesmente repetir o que as
outras geragoes fizeram”.

Jean Piaget, 1970
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APRESENTACAO

Instituido pelo Decreto 34.649/2019, do Governo do Estado Maranhao, o Pacto pelo
Fortalecimento da Aprendizagem tem como objetivo reforgar a colaboragao entre a
Secretaria de Estado da Educagdo e as Secretarias Municipais de Educagdo, por meio do
desenvolvimento de ac¢Oes voltadas a melhoria dos indicadores e a concretizagao das metas
dos Planos de Educacao.

Com a pactuagao, Estado e Municipios buscam garantir que todos os estudantes do
territorio maranhense estejam alfabetizados, em Lingua Portuguesa ¢ em Matematica, na
idade certa; reduzir a distor¢io idade-série na Educacio Basica; elevar o Indice de
Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB); contribuir para o aperfeicoamento da
formacao dos profissionais da educacdo. Dentre as agdes que fazem parte do trabalho em
prol do alcance destes objetivos esta a formacdo de professores das redes municipais e apoio a
implementagdo da gestdo democratica.

Para dar prosseguimento as agdes de formagao, apresentamos o Ciclo Formativo
Municipal 2023 — Moédulo III, para o eixo Gestdo Escolar, com o tema “A Gestao das
Relagées para o Acompanhamento da Acido Docente”. Neste mddulo serao abordados aspectos
relacionados a gestdo das relagdes interpessoais como uma dimensao indispensavel para o
acompanhamento da a¢do docente; sera apresentada a metodologia de observacdo de aulas
como estratégia formativa; e¢ serao analisadas situagdes pedagodgicas que qualificam a
estratégia de observacao.

Tendo-se como parceiros estratégicos instituigdes municipais, estaduais e nacionais, a
exemplo da Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagdo (Undime/MA), as
formagdes oferecidas estao sendo realizadas em todos os 217 municipios maranhenses,
propiciando ricas discussoes entre os(as) participantes.

O material aqui apresentado visa contribuir para o alcance dos objetivos propostos
neste Pacto em prol da educagao maranhense, trazendo o aporte tedrico necessario para
reflexdo e aprimoramento das praticas pedagogicas.

Uma o6tima leitura a todos(as)!
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CICLO FORMATIVO MUNICIPAL 2023 - 3 MODULO

Com o tema “A Gestao das Relacoes para o Acompanhamento da A¢do Docente”, o
terceiro médulo do Ciclo Formativo Municipal 2023, eixo Gestdao Escolar, sera realizado em
trés etapas: Webinarios, Estudo dos Textos e Encontro Formativo.

1* ETAPA: WEBINARIO

Este médulo sera composto por dois Webinarios, cada um deles contara com a
participagao de palestrantes com estudos, pesquisas ¢ experiéncias de reconhecida relevancia
sobre as tematicas abordadas no ciclo formativo. Os Webinarios serdo transmitidos pelo
canal da SEDUC no YouTube, conforme cronograma abaixo:

Webinario I - A Gestiao das Relagoes para o Acompanhamento da Acio Docente
Data: 09/10/2023 (segunda-feira)

Horario: 14h30

Palestrante: Silvana Tamassia

Webinario II — Avaliacao e Heterogeneidade na Alfabetizacao
Data: 10/10/2023 (terca-feira)

Horario: 15h

Palestrante: Telma Ferraz Leal

2* ETAPA: ESTUDO DOS TEXTOS-BASE

Nesta etapa, vocé encontrard o material selecionado para subsidiar seu processo
reflexivo sobre os temas explorados. Sao textos relacionados a tematica deste modulo, que
devem ser lidos a fim de tornar mais interativos os momentos de discussdes no Encontro
Formativo.

Leia cada texto aqui apresentado, observando os seguintes passos:

« Faca uma leitura geral marcando os pontos que vocé considerou mais relevantes;

« Pesquise os termos e informagdes desconhecidos;

« Caso o texto apresente algum dado ou grafico, busque interpreta-los;

« Se necessario, faca uma releitura do texto;

« Ao final da leitura, faga um fichamento para ajuda-lo (la) na fixagdo do
conteudo.

3* ETAPA: ENCONTRO FORMATIVO

Em data a ser agendada de acordo com o calendario municipal, o Encontro Formativo sera
um momento de socializagao e discussdao da tematica do modulo.

Boa leitura!
Aproveite cada texto!
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Clima escolar: como a
gestao pode favorecer as
relacoes e o trabalho da
equipe

Por meio da instaurac¢ao de rotinas de escuta, praticas
participativas e avalia¢des diagnésticas, gestores podem
promover a boa convivéncia e a qualidade do ambiente de
trabalho

Maggi Krause

_ . FAN
Ambiente de trabalho e rela¢des entre pares também fazem parte do clima
escolar. Foto: Getty Images

Sdo muitos os fatores que interferem no processo de ensino e aprendizagem
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de uma escola, sendo a qualidade das rela¢bes um deles. Cuidar do bem-estar e
da satisfacao da equipe colabora para um clima organizacional positivo, o que
favorece a disposicdo para o trabalho.

“Mais do que organizacional ou institucional, defendo a importancia do clima
relacional, baseado na qualidade da convivéncia entre as diversas pessoas da
comunidade escolar”, explica Adriana Ramos, coordenadora do curso de pos-
graduacao As Relacdes Interpessoais na Escola e do Nucleo de Pesquisa e
Extensao em Educacao e Infancia (NPEEI), ambos do Instituto Vera Cruz.

Ha alguns anos, Adriana integrou a equipe do Grupo de Estudos e Pesquisas em
Educacao Moral (Gepem), que investigou questdes de convivéncia em escolas e
avaliou o clima escolar na perspectiva de estudantes, professores e gestores da
Educacao Basica. O guia para o instrumento, disponivel na biblioteca digital da
Unicamp, foi lancado em 2017 e é até hoje um dos mais acessados da
universidade.

O que é clima escolar?

Segundo a definicao do Grupo de Estudos e Pesquisas em Educacao
Moral (Gepem), o clima é constituido por avalia¢bes subjetivas e refere-
se a atmosfera psicossocial de uma escola, sendo que cada uma possui
o seu clima préprio. Ele influencia a dinémica escolar e é influenciado
por ela. Desse modo, o clima escolar interfere na qualidade de vida e
na qualidade do processo de ensino e aprendizagem.

Entre as dimensdes que precisam ser levadas em consideracao para aavaliacao
do clima escolar estao as relagoes sociais e os conflitos na escola que
abrangem a boa qualidade do convivio e o sentimento de pertencimento em
relacdo a escola; as relagées com o trabalho, que expressam a maneira como
professores e gestores se sentem em rela¢do ao ambiente de trabalho e a
escola; e a gestao e a participacao, que avaliam como a equipe gestora é vista
e se a comunidade escolar foi envolvida na elaboracao do Projeto Politico-
Pedagodgico, entre outros aspectos.

“Essas trés dimensdes tratam de questdes ligadas a importancia da gestao
dentro da escola. Para que o trabalho seja sdlido, é preciso criar espacos
dialogicos, espacgos de escuta, as pessoas precisam ter voz e se sentir
acolhidas”, ressalta Adriana, que é também gestora da Convivere Mais. Por isso,
diz ela, o gestor tem um papel estruturante e precisa olhar para a convivéncia
em um sentido mais preventivo do que interventivo.

Leia também: Como o diretor pode ajudar a melhorar o clima
organizacional

Escuta ativa, empatica e sensivel
“Faco questao de que o professor se sinta valorizado, quero fazer o contrario
do que vivi quando eu era professora”, desabafa Marlucia Brandao, gestora
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escolar que atua ha 34 anos em Marataizes (ES) e faz parte da rede Conectando
Saberes.

Segundo ela, a soliddo docente permeia a vida de muitos dentro da escola. “Eu
nunca fui ouvida, tinha de levar de casa materiais que a unidade nao fornecia,
trabalhava com projetos e a equipe gestora ndo dava a minima. Sé entendeu
gque o meu trabalho era importante quando fui participar de um congresso
internacional em Sdo Paulo”, relembra.

Segundo Marlucia, que desde o inicio deste ano atua com diretora no CEMEI
Lagoa Dantas, que atende criangas de seis meses a cinco anos de idade, o
gestor precisa ter escuta ativa, empatica e sensivel, pois cada professor tem
uma histéria e uma vivéncia, assim como os demais servidores da instituicao.
“Se [o gestor] tiver uma visao de mentoria, formando, apoiando e caminhando
junto com toda a equipe, 0s processos e as relagdes se fortalecem,
influenciando positivamente o clima”, diz.

Ela costuma enfrentar dois desafios principais em relacao a equipe pedagdgica.
Um deles é lidar com os egos profissionais, o que exige mediacao e incentivo ao
trabalho entre pares, com o objetivo de trocar as disputas por relacdes de
parceria. O outro é articular muito bem a comunica¢do e a participacao das
equipes pedagodgicas para que uma escola com dois turnos nao vire duas
escolas diferentes, e sim uma escola integrada em torno de objetivos coletivos
comuns.

Comunicar melhor: eis a questao

“Comunicar ndo é sé dizer o que fazer, mas combinar o que deve ser feito. Por
isso, instituimos uma reuniao de articula¢do quinzenal e reservamos espacos
para comunicacao em que a equipe gestora ouve mais do que fala”, explica
Claudio Marques da Silva Neto, que é mestre e doutor em Educacdo pela
Universidade de Sao Paulo (USP) e ha 12 anos dirige a EMEF Espaco de Bitita,
em Sao Paulo (SP) [novo nome dado a EMEF Infante Dom Henrique, em
homenagem a escritora Carolina Maria de Jesus, cujo apelido era Bititd].

A escola liderada por Claudio se tornou uma referéncia no acolhimento de
imigrantes no pais e hoje se organiza por roteiros de aprendizagem, o que
exige envolvimento dos professores.

Mensalmente, os docentes param durante duas horas para uma reuniao
operativa e organizacional. “E claro que surgem divergéncias e conflitos,
queremos que eles aparecam. Também é importante considerar as sugestdes
propostas para resolvé-los”, ressalta Claudio.

Leia também: Bom clima de trabalho é chave para evitar conflitos mal
resolvidos

Adriana aponta que uma queixa comum entre os professores é que nao se
sentem acolhidos pela gestao. “O sentimento de culpabilizacdo esta ligado a
comunicac¢ao. Dependendo da forma como eu dou feedback para o professor,
ele tem essa percep¢do, mas posso falar de um jeito que o aproxime e o
incentive a pensar junto”, explica. Segundo a especialista, é preciso envolver
professores, estudantes e familias, chamando-os a responsabilizacao, deixando
claro que o esforco é coletivo.

“Também nao adianta sé acolher e deixar de acompanhar a¢des efetivas para
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resolver as questdes”, nota Adriana. A concretizacao de a¢des para melhorar a
qualidade do clima passa por pensar junto com o grupo, orientar a execucao de
medidas e acompanhar e avaliar as a¢des que funcionaram. “Também é
importante ter um histdrico das vivéncias para resolver outras situacdes e ndo
precisar comecar tudo a partir do zero."

Avaliacao orienta as agoes

Existem varias formas de avaliar o clima, seja a partir de instrumentos como
questionarios de pesquisa ou de rotinas de consulta aos colegiados escolares
(como o conselho de classe, o grémio e a associacao de pais), mas todas elas
passam pela escuta. “Defendo que todos tenham espaco de fala para colocar
suas ansiedades e anguUstias e apontar o que esta ou nao funcionando”, diz
Adriano Caetano Rolindo, doutor em Educac¢ao pela Unicamp e assessor da
Convivere Mais.

De acordo com ele, que atua ha 20 anos como diretor em escolas publicas, os
colegiados e as assembleias sdo essenciais para uma gestao coletiva e
participativa na escola. “Se eles sdo bem articulados, constroem planos de acdo
com atividades, metas e indicadores. Suas decisées podem tanto organizar o
trabalho interno da escola quanto ter forca para buscar parcerias e cobrar
outras instancias, como a Secretaria de Educac¢do.”

Na EMEF Espaco de Bitita, duas vezes por ano, em julho e dezembro, Claudio
conduz uma avaliacao institucional que afere o clima entre todos: equipe
gestora, docentes e demais funcionarios. “Nao pode ser um instrumento que
crie constrangimento para as pessoas, quem responde ndo pode ser
identificado e ndo pode achar que vai ser penalizado”, comenta.

Adriana, por sua vez, orienta que os gestores lancem mao de praticas
sistematicas de avaliacdo, como entrevistas com professores, questionarios e
observacGes conjuntas em reunides pedagogicas. Vale sempre escolher um
foco para avaliar: podem ser as rela¢des ou a colaboracao dentro da equipe,
por exemplo.

A especialista sugere que a avaliacdo do clima da escola inteira, em uma
perspectiva mais ampla, seja feita no maximo a cada trés anos, pois a partir
dela praticas devem ser instauradas. Em outras palavras, nao adianta avaliar
constantemente o clima organizacional se isso nao for conduzir a escola a
transformacdes efetivas.

Sugestoes para cuidar do ambiente escolar
Adriana Ramos, coordenadora do curso de pos-graduacao As RelacOes
Interpessoais na Escola, do Instituto Vera Cruz, indica alguns pontos de
atencgao para a equipe gestora:

Ter uma comunicacdo efetiva com professores, colaboradores e
estudantes, lancando mao da escuta ativa e de uma linguagem mais
descritiva (que nao julga ou culpabiliza);

Investir em avalia¢des constantes do clima escolar, pois a escola é uma
instituicdo dinamica e sempre passivel a melhorias. Questdes que
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faziam sentido para a comunidade escolar ha dois anos podem nao ser
mais importantes atualmente;

Pensar em encaminhamentos e acdes para solucionar questdes
relacionais e outras que afetam o clima escolar como um todo e
designar alguém para acompanhar e avaliar essas iniciativas;
Comunicar o que a gestao conduziu para evitar a percep¢ao de que um
problema foi falado, mas nao foi resolvido;

Registrar e manter um histoérico das situacdes resolvidas para balizar
outras a¢des que podem ser similares e abreviar as discussdes no
futuro.

Pactos de confianca

Outra maxima é que o que afeta o clima escolar varia de escola para escola.
Depois de ter trabalhado em nove escolas diferentes, o diretor Adriano chegou
a EE Dr. Manoel Alexandre Marcondes Machado, em Campinas (SP), com uma
lista de 40 situacOes problematicas para a convivéncia e um punhado de regras
para dividir com os professores. “Claro que ndo deu certo, pois ndo adianta
vocé chegar com uma receita e esperar que a pessoa va seguir. Nesse periodo
conheci o Gepem, na Unicamp, e seu trabalho com autonomia moral, e tive de
desconstruir esse discurso.”

Ele reorientou entao as discussdes, e a equipe pedagdgica adotou um conjunto
de valores (saiba aqui como eles jogaram fora as regras prontas) que
pavimentou o caminho para a convivéncia ética dentro da unidade. “Os
professores sabiam o que tinham de fazer, mas eu queria que eles sentissem
vontade de agir para melhorar as rela¢cdes independentemente de regras”,
conclui.

Apesar de cada contexto ser diferente, as solu¢des, em geral, passam por
dialogo, acordos e estabelecimento de rela¢bes de confianca entre as partes.
Adriano relembra outro episédio que exigiu negociacao quando assumiu a
direcao da EE Professor Antonio de Padua Prado, localizada na periferia de
Indaiatuba (SP). “Eu era jovem, tinha 32 anos, e fui dirigir uma escola com 109
professores e trés turnos com quase 700 alunos em cada. O maior desafio era
fazer os jovens do Ensino Médio entrarem na aulas. Batia o sinal e eles ficavam
do lado de fora”, relata.

Adriano comecou a calcular e informar aos estudantes os minutos, horas e dias
perdidos e o prejuizo no aprendizado, mas um dia se exaltou no patio e foi
duro na bronca. “Ai o grémio veio conversar comigo: ‘A gente esta pondo fé em
VOCE, e voceé precisa ter fé na gente’. Em resumo, queriam organizar na escola
um baile para mil jovens no sabado a noite.”

Ninguém acreditou que daria certo, mas Adriano possibilitou pelo menos
quatro eventos do tipo, com musica e seguranca e sem bebida alcéolica.
“Comecava as 19h, e as 23h eu acendia as luzes e todos iam embora. Foi um
pacto de confianga, gerou uma sensacao de pertencimento e, por
consequéncia, os alunos comecaram a entrar no horario nas aulas, melhorando
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o clima geral”, conclui.

Participacdo das familias muda o jogo

Quando Claudio entrou na EMEF Espaco de Bitita, em 2011, o que afetava o
clima organizacional eram as agressoes e violéncias entre estudantes (e até
entre estudantes e professores). “A primeira coisa que fizemos foi estudar o
tema e encontrar alternativas a punicao, ja que os professores colocavam os
alunos que atrapalhavam a aula para fora da sala, e isso nao resolvia”, conta o
diretor.

Em fevereiro daguele mesmo ano comeg¢aram a chamar os alunos e suas
familias. Ninguém saia da reunidao sem assinar um termo de conduta. Em julho,
o clima ja tinha mudado de tal maneira que as reunides nao eram mais
necessarias: os proprios professores comecaram a mediar os conflitos,
enquanto alguém os substituia na sala para que pudessem sair com o aluno
para uma conversa.

“Sempre abro espagos para discussao nos quais as pessoas podem contribuir e
sinto que o gestor precisa ter a humildade de acatar as sugestdes. Vamos
mudando de estratégia a medida que os problemas vao sendo resolvidos”,
relata ele, que mantém uma agenda de visitas a casa dos alunos. A escola,
inclusive, conta com uma colaboradora que é responsavel por mediar a relacao
entre a instituicao e as familias.

Por sua vez, Marlucia, que ja dirigiu escolas dos Anos Finais do Ensino
Fundamental e de Ensino Médio, esta pela primeira vez diante do desafio de
conduzir uma escola de Educagdo Infantil de periodo integral. “Aqui, muitos pais
sdo pescadores ou agricultores e algumas familias ainda se mostram
resistentes a escola nessa faixa etaria”, observa.

Para comunicar que a escola é um espaco de transformacao dos pequenos,
toda a equipe se envolveu na organizacao de uma semana especial, dedicada a
receber a familia dentro do CEMEI. As reunides e atividades com brincadeiras
promoveram interacdo entre familiares, criancas e professores, que se sentiram
valorizados. “Cuidar das rela¢bes, sempre perpassadas pela afetividade e a
escuta empatica, fortalece a escola e cria um clima propicio ao desenvolvimento
infantil e a aprendizagem”, ensina.

Saiba mais

Conheca mais experiéncias de gestores escolares no e-book Valores
éticos e competéncias socioemocionais na escola: boas

prdticas, organizado por Adriana de Melo Ramos e Soraia Berini
Campos (Escola Vera Cruz Edi¢des, 2023). Acesse aqui.
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A OBSERVAGAO DE AULAS COMO ESTRATEGIA NA
FORMAGCAO CONTINUADA DE PROFESSORES

Priscila de Giovani'

Silvana Ap. Santana Tamassia?

Resumo

O presente artigo busca apresentar uma metodologia de observacdo de aulas
como estratégia na formacdo continuada dos professores, com base no
Programa Técnicas Didaticas — desenvolvido pela Fundacdo Lemann — e em
autores como Reis, Scarpa, Dalcorso, Freire, entre outros, que tratam da
importancia de um observador externo como elemento importante na
qualificacao da pratica pedagoégica do professor. Pretendemos apresentar
conceitualmente o tema, além do modelo utilizado no referido programa de
formacao de professores, bem como os resultados obtidos ao longo de 2012,
ano da aplicagao do projeto-piloto em duas redes municipais do Estado de Sao
Paulo e quatro escolas estaduais.

Palavras-chave: Observacao de Aulas. Formacao Continuada de Professores.
Estratégias Formativas.

Introducao

Muito se tem discutido atualmente sobre a formacao dos professores,
mais especificamente sobre a formacao continuada em servico. Esse interesse
se justifica pelo fato de cada vez mais os professores sairem das licenciaturas
sentindo-se despreparados para atuar em sala de aula.

Os cursos de graduacao, de modo geral, nao tém preparado os futuros
professores para atuar em sala de aula, subsidiando-os para a pratica. Na
maioria das vezes o professor sai da faculdade e vai direto para a sala de aula,
sem saber como trabalhar com a diversidade que encontramos atualmente na

escola publica e como aplicar todas as teorias estudadas na graduacéo.

! Mestranda pela PUC/SP em Educacio: Curriculo, professora em cursos de Pedagogia e formadora da
Fundagao Lemann e Instituto Crescer para a Cidadania.

2 Mestre pela PUC/SP em Educacdo: Curriculo, professora em curso de Pedagogia e Pés-graduacio para
gestores, Consultora da Fundacdo Lemann.
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Com base em sua pesquisa de mestrado, Tamassia (2011) destaca o
papel da coordenacido pedagogica como elemento fundamental para esse
movimento de formacgao continuada na escola. Para isso, diferentes estratégias
formativas precisam ser utilizadas, entre elas a observacdo de aulas. A
observacao de aulas, principalmente, ainda € pouco praticada devido as
dificuldades de compartilhar o espaco da sala de aula com o professor, que,
por vezes, se sente “invadido” em seu fazer pedagodgico.

Dentro da rotina de coordenacdo, € importante organizar uma agenda
de acompanhamento do professor em sala de aula de modo a estar presente
como observadora dessa pratica, podendo contribuir, por meio de feedbacks
com a qualificacao da mesma.

Essas observacdoes favorecem nao s6 o acompanhamento e uma
orientacao mais proxima para os profissionais que apresentam dificuldades na
organizacdo do trabalho pedagogico com os alunos, como também a
possibilidade de encontrar boas praticas que podem e devem ser
compartilhadas com outros professores da escola.

Desse modo, a coordenacdo pedagogica contribui para que as
aprendizagens profissionais acontecam na troca entre os pares e na
experiéncia vivida, o que € corroborado por Mizukami (2006, p. 72): “Nesse
contexto, torna-se igualmente importante a presenca, na escola, de um
profissional que possa observar os professores quando experimentam novas
praticas, oferecendo sugestées e comentarios ndo avaliativos”.

Esse papel de formador, entretanto, nem sempre se da apenas pelo
coordenador pedagdgico. Assim, a intencdo desta pesquisa € apresentar o
trabalho desenvolvido no programa de formacao de professores — Técnicas
Didaticas - promovido pela Fundagdo Lemann no ano de 2012, e que tem
desenvolvido a formacdo continuada em servico de 350 professores de duas
redes municipais do interior de S&o Paulo e de trés escolas da rede estadual
na Grande S3o Paulo, e sua contribuicdo por meio da observacao de aulas
desenvolvida pelas formadoras do Programa.

Para atender a esse grupo de professores tanto nos encontros
presenciais como no acompanhamento in loco, o programa contou com um

grupo de 16 formadoras.
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O Programa contém 5 modulos de encontros presenciais, sendo um
deles sobre observacao de aula, registro e feedback, aléem de contar com a
metodologia de observacao de aula pelas préprias formadoras, visando apoiar
o trabalho dos professores em sala e a implantacdo das sugestdes
apresentadas no curso.

A falta de clareza sobre os beneficios do uso dessa estratégia e seu
valor no processo formativo da equipe docente fica evidente também nos
comentarios dos professores que demonstram “medo” em abrir a sua sala
temendo ser vigiados ou sofrer pressdes decorrentes dessas observacdes,
como podemos comprovar no relato de uma professora em uma das redes
onde a formacao foi realizada em 2012:

Eu fico nervosa, mesmo tendo preparado a aula antes, da um
certo nervosismo. Acho que € uma inseguranga, porque n&o
sabemos o0 que a pessoa vai pensar quando olha. Nao
sabemos o que vai acontecer. As vezes preparamos uma coisa
e eles superam. Em outras € simples e ndao temos o resultado
esperado. (Prof. E. P.)

Assim, fica clara a necessidade de uma reflexao mais aprofundada na
busca de elementos que possam validar essa pratica e, ao mesmo tempo,
desmistifica-la diante dos professores, a fim de que seja referéncia para
aqueles que buscam exercer o papel de formadores na escola, preocupando-
se com a mobilizacdo do conhecimento dos professores em prol da
aprendizagem dos alunos.

O objetivo dessa ferramenta de formacdo € analisar as interacdes que
sao construidas entre o professor, os estudantes e os conteudos trabalhados,
além de observar as estratégias metodologicas utilizadas pelo professor

durante a aula.

A observacido de aulas como estratégia para formacao

continuada de professores

Tem sido desafiador planejar estratégias significativas para formar os
professores em servico, tendo como principal objetivo a reflexao da pratica

docente. Uma das maiores dificuldades encontradas pelos formadores de
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professores estd em concatenar os resultados das pesquisas tedricas em
acoes de formacao na escola.

Garcia (1990) propée como um dos principios de formacao a
necessidade de integracdo teoria-pratica, afirmando que tanto a formacao
inicial como a permanente devem levar em conta a reflexdo sobre a pratica.

A reflexdo da pratica ndo pode se desvincular do processo continuo de
formacao de professores; Schén (1998), em suas pesquisas, realiza uma critica
ao ensino tradicional e propde uma concepcado de formacado de professores
baseada em uma epistemologia da pratica, ou seja, em reflexdo, analise e
investigacao. Destaca no¢des fundamentais para relacionar a teoria e a pratica,
e justifica a importancia de ndo apenas refletir sobre a acdo, mas “refletir sobre
a reflexdao na acado”, para interpreta-la, e planejar solugbes possiveis de
ressignificacao.

O curriculo de formagao de profissionais deve prever como esses
autores confirmam o desenvolvimento da capacidade de reflexdo. Tomar a
pratica existente para interpreta-la mostra-se um bom caminho para trazer o
ensino como objeto de conhecimento. Nesse contexto, a observacdo de sala
de aula, como uma estratégia de formacao, pode ser uma das formas de levar
o professor a uma reflexdo de sua pratica e a buscar novas possibilidades de
intervencgdes para a melhoria do ensino.

Inserir essa estratégia de formacao nos curriculos previstos para esse
fim ndo € uma tarefa facil, pois esta enraizada culturalmente a ideia de que se
observa para supervisionar. Por muito tempo, as praticas de observacao
vivenciadas no interior das salas de aula estavam vinculadas, na historia da
formacdo de professores, como um momento de fiscalizacdo e distante do
objetivo da reflexao como um componente do processo de formacao. Para que
essa pratica se constitua como uma estratégia formativa, deve estar a servico
do acompanhamento e da formacdo do professor no espaco escolar. Segundo
Scarpa (1998), a observacdo em sala de aula € uma estratégia importante, pois
fornece dados para a intervencdo junto as professoras no seu processo
formativo, ja que foge do discurso falado ou escrito e foca essencialmente na
pratica vivenciada, envolvendo as interagoes, atitudes, valores, objetivos e

intervencoes.
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Essa modalidade, segundo a autora, também mostra relevancia para a
formacdo do formador, pois esta envolvida neste processo a maneira de
realizar essa observacao para subsidiar o professor com elementos de analise
e reflexao sobre sua pratica.

Para Weisz (2002), esta pratica € importante porque, em geral, o
professor esta sempre tao envolvido em sua agao que, as vezes, nao consegue
enxergar o que salta aos olhos de um observador externo.

A observacao seria uma o6tima estratégia, também, para perceber as
lacunas nesta formacao inicial e as necessidades formativas do seu grupo de
professores, podendo planejar os horarios de trabalho coletivo de forma mais
eficiente e com foco na realidade em que esta inserido.

Para isso, é preciso aprender a “olhar”. Muitas vezes, a mesma
situacao é vista de diferentes maneiras por diferentes pessoas, dependendo do
seu ponto de vista e do seu interesse de observacao.

Freire (1996) discute a questiao da observacao levando-se em conta
alguns cuidados que podem garantir que o outro ndao se sinta invadido. O
planejamento e o feedback dessa observacado sao alguns desses pontos, que
aqui também abordaremos.

E preciso educar o olhar para sair de si e ver o outro sem julgamento e,
principalmente, com objetividade, buscando entender o que esta por tras de
cada acdo e o que poderia ser melhorado. Assim, podemos dizer que observar
nao é vigiar, mas estar atento aquilo que precisa ser desvelado ou, ainda,
aquilo que pode e deve ser valorizado.

Dalcorso e Allan (2010) deixam isso claro quando apontam que é
preciso definir de maneira clara o papel do observador na sala de aula. O
observador deve encontrar um foco bem especifico, observar o fluxo de
informagdes, com o cuidado de ndo influencia-lo ou tornar-se cumplice dos
fatos observados. Ou seja, o interesse do observador deve ser observar um
evento e registrar de forma objetiva o que realmente ocorreu no momento da
observacao, sem colocar ai a sua subjetividade, inserindo juizo de valor.

E muito importante esse cuidado para n3o inferir o que n3o esta visivel
a todos. Os registros de observacao devem conter exclusivamente aquilo que é
possivel ser observado e ndo aquilo que se imagina. Como o que vemos é

apenas um recorte da aula, € importante que ele possa conversar com o
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professor e esclarecer aquilo que pode causar duvidas sobre o procedimento
adotado naquele momento.

Sendo assim, a equipe de coordenacao precisa se planejar antes de ir
para a sala de aula. Esse planejamento precisa ser compartilhado com o
professor para que ele também se prepare para este momento. E preciso, em
primeiro lugar, definir qual sera esse foco, conhecendo previamente os
objetivos, o conteudo e as etapas do planejamento da aula e definindo um
roteiro de observacao.

Este roteiro vai contribuir muito para que professores e coordenacgao se
planejem para este momento, tornando-o mais produtivo, instaurando, assim,
um clima positivo e uma parceria que contribua para essa troca.

Scarpa (1998) também enfatiza a importancia de um protocolo de
observacao que possa ser utilizado como roteiro para este momento.

Diferentes modelos podem ser propostos para isso, porém, o mais
adequado é que a propria equipe de formacao (ou o coordenador pedagogico
na escola) possa desenvolver um roteiro que ajude a educar o olhar e,
principalmente, a definir o que se pretende com essa acao.

Ao elabora-lo, deve-se ficar atento para alguns pontos: a organizacao
do ambiente onde ocorrera a acao pedagdgica, que podera ser a sala de aula
ou outro; a apresentacao da proposta da aula feita pelo professor, de forma a
despertar o interesse dos alunos; a atitude dos alunos diante da proposta
apresentada; as atividades desenvolvidas; o tempo gasto com cada uma delas;
a forma como os alunos a desenvolveram e o desfecho da aula. Tudo isso para
que se crie um clima propicio para que o processo de ensino e aprendizagem
aconteca.

Apesar de todo esse planejamento para que a observagao aconteca, a
parte mais importante ainda esta por vir: o feedback. Essa é uma das etapas
mais importantes nesse processo, pois € nesse momento que o
formador/coordenador vai aproximar os conteudos das formagdes com as
acoes pedagogicas desenvolvidas em sala de aula, cumprindo, ao lado dos
professores, seu papel de parceiro mais experiente, que podera contribuir para
a reflexao da pratica e as mudancas necessarias (TAMASSIA, 2011).

Essa devolutiva deve ser feita por escrito, servindo como um registro

dessa interlocucao e do percurso do grupo com relacdo a essa pratica. O ideal
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€ que, além desse registro escrito, haja também um momento de devolutiva
individual, em que professores e coordenacao possam trocar ideias sobre o
que foi observado e o que esta sendo proposto, de acordo com a organizagéo
da escola.

Para Ednir (et. al., 2006), esse movimento € resultado da colaboracao
profissional e conflangca mutua entre docentes e equipe gestora. Para ela, o
feedback é uma espécie de alimento do profissional que busca o seu
crescimento.

E muito importante que esse feedback ocorra, no maximo, dentro de
uma semana, caso contrario, podera perder seu impacto e a importancia sobre

aquele momento observado.

Observacao de sala de aula no Programa Técnicas Didaticas

No Programa de Formacao de Professores Técnicas Didaticas, a pratica
de observacao de sala de aula, defendida como estratégia formativa, n&o tinha
apenas a ideia de ver, ouvir e descrever o que estava acontecendo. A premissa
da observacdo de sala de aula propunha a construgcao de observaveis para
compreender o que estava implicito nas ac¢des do professor, incluindo a
reflexao, a discussao e a argumentacao.

No inicio do processo, houve muitos preconceitos em relacido a essa
modalidade de formacdao de professores, como ja dito anteriormente,
construida culturalmente como fiscalizagdo e supervisdo. No entanto, o
primeiro passo para mudanca de concepcao foi o estabelecimento da parceria
formador e professor tanto por meio das devolutivas dos planejamentos
enviados, ja que era uma pratica da formacao dentro dos moédulos, quanto por
dialogos construidos nas idas as escolas para discussido sobre a aplicacao dos

conteudos aprendidos nos modulos.

A conquista desta parceria foi gradual e a seguranca dos professores
é conquistada pela confianga no formador, por sua disponibilidade e
pela conscientizagdo de que ndo vamos vigiar e punir, mas contribuir
para um desempenho melhor na busca de uma educacdo de
exceléncia. (Formadora M P.)

A partir da criacdo do vinculo de parceria e do respeito estabelecido as

praticas dos professores, alguns cuidados foram abordados antes, durante e
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depois da observacdo, seguindo a mesma metodologia apresentada nos
encontros de formacao presenciais. Sao eles:

¢ Os professores entregavam o planejamento, com as técnicas aprendidas
nas formacdes presenciais, e o formador escrevia a devolutiva
apontando questbées para o professor acrescentar quando necessario e
validando as praticas planejadas. Combinava dia e hora para
acompanhar a aplicacao da técnica.

e Consciente da técnica que acompanharia, construia observaveis® sobre
ela e compartilhava com os professores, para deixar explicito o que
observaria.

¢ Apesar de o foco ser mantido na aplicacdo das técnicas, a observacao
também se constitui a partir dos conhecimentos que os formadores
possuem sobre a educacado; assim, esse conhecimento favorecia a
reflexdo do professor com problematizacées e construgdo de novas
hipoteses no momento do feedback.

¢ O momento da devolutiva do professor, na maioria das vezes, ja
acontecia posteriormente a aula e depois entregue aos professores por
escrito. Neste feedback, apresentava-se uma planilha com os
observaveis e as problematizacdes e sugestées do formador para que o
professor, de forma auténoma, também se torne observador de sua
propria pratica.

Para o formador, essas observacdes se transformavam em analise para
a construcdao de novas acgdes de formacdo na escola e composicido nos
modulos presenciais. Com as devolutivas, os professores comecaram a
perceber seus formadores como parceiros experientes que poderiam contribuir
com sua reflexdo da pratica docente. Alguns depoimentos registram esse
momento de observacdo de sala de aulacomo uma importante modalidade de
formacao:

Foi uma vivéncia muito enriquecedora por desfazer a ideia de que era
ruim ter uma pessoa observando nossa aula, entendi que ter uma
pessoa que olhe de fora € bom para nosso aprendizado e para
melhorar nosso trabalho. (Prof. A. M.)

3 Como o foco dessas observacdes eram as técnicas estudadas no livio, foram criados protocolos de
observacdo para cada uma delas, os quais eram compartilhados previamente com os professores e
ufilizados no registro durante a observacio e para o feedback.
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Analise de dados

Para refletir sobre o impacto da observacdo de aulas durante o
desenvolvimento do Programa, foram utilizados alguns instrumentos de coleta
de dados importantes para essa analise.

No inicio do curso, os gestores das escolas envolvidas foram convidados
a responder a um questionario inicial; nele havia questdes relativas a
observacao de aulas que também foram mantidas no questionario final,

possibilitando uma comparacdo, como podemos ver no grafico a seguir:

0 coordenador (a) faz observagdes em sala de aula? 0 coordenador (a) estd realizando o feedback por
escrito das observagdes?

100% 7 ; A
e 100% 7
80% 17 A
P 80% 17
60% 1~ 2 /
W sim 60% & ) e
w ¥ nio
40% s 40% 1 ) ndo
w { ” ! 20% 1 ’ -
o b , 5 »

0%

margo novembro margo novembro

Dos gestores que responderam ao questionario inicial, 5% apontaram
que, em suas escolas, nao havia a observacdo de aulas como pratica
sistematizada. Como podemos notar, o questionario final indica que esta
pratica foi mantida e ampliada para todas as escolas, embora metade deles
ainda nao faca isso com tanta regularidade (apenas uma vez por més).

Com relacdo ao feedback, podemos ver um avanco ainda maior, pois,
dos gestores que responderam ao questionario inicial, 22% indicaram que,
apesar de fazerem a observacdo das aulas, ainda nao tinham a pratica do
feedback como uma acao sistematizada. Entretanto, os numeros finais
mostram um maior planejamento dessa acdo, ja que todos eles afirmaram
oferecer feedback aos professores apos a observagao das aulas.

Ao ser questionados sobre mudancas na pratica de observacao das
aulas, 65% deles afirmaram ter qualificado essa acao ao longo do curso, sendo
a mudancga mais significativa com relagdo ao foco de observacao, ja que muitos
afirmaram que, ao ir para a sala de aula, nao tinham um planejamento definido
do que fazer e acabavam nao sabendo exatamente o que observar e,

consequentemente, que retorno dar ao professor.
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Dentro do Programa, o tema do médulo 2 foi, justamente, a observacao
de aulas e o registro; além disso, os gestores* tiveram encontros de formacao
apo6s cada moédulo, em que os temas foram aprofundados, levando-se em
conta o ponto de vista de quem esta nesta funcao. Nesses encontros foi
enfatizada a necessidade de se estabelecer um foco para o momento da
observacao, planejando exatamente o que seria observado na aula, aspecto
que ficou muito marcado nos relatos dos gestores, conforme destacamos a
seguir:

Antes eu observava sem ter um foco, tentava observar quase tudo
que podia, quase ficava louca e quando ia dar o feedback ficava
perdidinha. Agora ndo, primeiro planejo o que vou observar, aviso o

e quando realizo o feedback primeiramente vejo os pontos
positivos e depois converso com o0 que pode estar melhorando
(Coordenadora L.).

Apesar de as coordenadoras terem intensificado a acao de observacao
em sala, os professores apontaram no questionario final que 40% nao foram
observados nos dois meses anteriores a pesquisa, mostrando que ha
necessidade de coordenador inserir na sua rotina uma agao permanente de
observacao, ja que consideram ser um instrumento para o crescimento
profissional dos professores, de acordo com as discussdes realizadas nos
encontros de formacao com a equipe gestora.

Voltando nossa reflexdo para as formadoras, vale ressaltar que a
presenca delas em sala de aula foi uma premissa do Programa, mas respeitou
o tempo de cada professor para aceitar essa parceria. Ao longo do ano, do total
de professoras que participaram do curso, 40% tiveram suas aulas observadas
— embora as demais professoras tenham tido o acompanhamento das
formadoras, realizando feedbacks com relagao as tarefas cumpridas.

Refletindo sobre os impactos da observacado de sala de aula do ponto de
vista das formadoras, alguns relatos mostram que, durante os meses de
efetivacdo do Programa, o fato de terem observado e realizado o feedback,
contribuiu para o processo de autoformacido. No inicio, demonstraram-se
inseguras, com duvidas sobre como efetivariam a parceria, mas, com o passar
dos meses de observagdes, qualificaram suas devolutivas e intervencdes com

as professoras observadas.

* Nesses encontros, houve a presenca da maioria dos coordenadores pedagégicos e de alguns diretores.
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Outro aspecto destacado pelos formadores foi como o processo de
observacao teve inicio, respeitando a vontade dos professores e ganhando
confianca, para desmistificar a ideia de que a observacdo de sala de aula
estava a servico de supervisao, no sentido de serem “vigiadas”. No decorrer do
processo, perceberam o quanto essa pratica auxilia o professor a repensar
suas intervencdées com os alunos. O relato de uma das formadoras confirma
essa dificuldade inicial e como se deu esse processo:

No inicio senti que algumas professoras ficavam inseguras com a
ideia de serem observadas, e pediam para eu observar a aula de
outras professoras antes. Talvez para que pudessem conhecer
melhor o funcionamento da observacao e das devolutivas, a partir da
experiéncia de suas colegas de trabalho. Depois que foram
observadas pela primeira vez, algumas professoras diziam que
ficaram aliviadas, e que eu poderia voltar mais vezes. (Formadora R.
C)

Conquistar os professores e deixa-los seguros no momento da
observacao foi um aspecto essencial para o sucesso dessa pratica. Nos
relatos, apontaram algumas acées que contribuiram para a efetivacdo dessa
parceria: o uso do feedback e o planejamento antecipado da observacao de

aula, assim como apresentam os relatos a seguir.

Confesso que é impossivel olhar algo que nos causa estranheza e
nao fazer uma pequena anotacdo ou uma reflexdo de como talvez
"eu” me sairia de uma determinada situagdo ou como "eu"
desenvolveria determinada agdo. O protocolo de observacdo é a
grande diferenga entre observar uma aula e observar uma aula com
objetivos bem definidos, tendo em vista um plano de formagdo de
professores. (Formadora E. B.)

O fato de antecipar minha ida a escola e combinar o que seria
observado foi um diferencial para conquistar a confianga dos
professores e mostrar o quanto a pratica de observagao de aula pode
ajuda-las a refletir sobre suas intervencgdes. (Formadora P. G.)

Com a insercao da pratica de observacdo de sala de aula, pelo
Programa Técnicas Didaticas, € possivel perceber no relato das professoras, a
mudanca da concepcao desta pratica, como um momento essencial para

reflexao sobre a acado pedagogica. Confirma isso o relato a seguir:

E importante termos a opinido de outra pessoa sobre aquilo que
estamos desenvolvendo, para que isso venha acrescentar na nossa
pratica. Para mim as observagbes somaram muito no meu
desempenho como professora, ndo foram apenas criticas, mas sim
orientagdes que me ajudaram e continuam enriqguecendo minhas
aulas no dia a dia. (Prof. R.C.)
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Os professores também destacaram que sé perceberam o quanto essa
pratica traria beneficios apds as primeiras observacdes. Com as devolutivas
imediatas e o uso do protocolo de observacdao, a inseguranga inicial foi
substituida pelo desejo de crescimento profissional, como podemos ver sob o

olhar de uma das professoras:

Antes mesmo de aplicar as aulas, a formadora foi muito solicita e
presente e esteve disponivel para sanar duvidas e orientar quanto as
técnicas a ser utilizadas.

Durante sua observagado, por vezes também passei a observa-la e
percebia em seu semblante quando eu estava no caminho correto e
atendia as expectativas.

Apds as aulas, ouvia seu comentario (com muito profissionalismo) e
alguma dica provavel que poderia ser incluida numa préxima aula.
Em suas devolutivas, escrevia pontos positivos da aula e sugeria
outras técnicas que foram melhorando minha aula. Portanto, devo
assinalar que sua presenca também contribuiu para o meu
aprimoramento em sala de aula. (Prof. C. C.)

Os professores, assim como os formadores, demonstram que o fato de
saber quando seriam observados foi um aspecto importante para se sentirem
seguros nesse processo.

Os seguintes relatos contam como as estratégias realizadas para
observacao, foram relevantes.

Sobre as devolutivas penso que foi muito interessante o modo como
a formadora avaliou a minha aula, achei muito elucidativo a tabela de
avaliag@o por tratar claramente de cada tépico AP

Eu senti um misto de inseguranga, mesmo tempo, uma
vontade de fazer o melhor. De mostrar a minha capacidade. Depois,
figuei na expectativa do feedback, o qual achei muito enriquecedor e
me mostrou detalhes que eu jamais teria percebido na minha aula.
Enfim, foi gratificante. (Prof. J. B. M.)

Os dados aqui apresentados, com base na pesquisa realizada com os
participantes do programa, confirmam o quanto a observacao de sala de aula,
pode ser ressignificada, sendo uma importante estratégia formativa para

repensar a pratica pedagégica dos professores.

Consideragoes Finais

A reflexado proposta neste artigo reforca a importancia de se pensar nos
trés momentos da observacdo ja citados neste texto, que fazem parte da
metodologia utilizada no Programa, e que estdo em consonancia com Reis
(2011}
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e Antes — definir um foco de observacao, agendar com o professor
a data da visita e alinhar com ele os conceitos sobre o que sera
observado, a fim de que ambos tenham o mesmo enfoque.

e Durante — fazer uso de um registro que ajude a organizar o que
esta sendo observado (pode ser um protocolo criado previamente
ou um registro esquematico).

e Depois — agendar um momento para dar o feedback ao professor,
tanto por escrito quanto presencialmente — sempre que possivel —
, apresentando a ele os pontos observados, de acordo com o que
foi acordado previamente e sugerindo possiveis agdes ou
alteracdes para a aula seguinte.

O Programa Técnicas Didaticas, ao inserir a metodologia da observacao
de sala de aula como uma estratégia de formacao, trouxe reflexdes
importantes: para os professores, no sentido de compreender a contribuicao
desta para sua pratica, e para os gestores, na qualificacao desse instrumento,
planejando e sistematizando essa acao.

Retomando os autores aqui apresentados, podemos confirmar que essa
metodologia pode contribuir para o processo de formacdo continuada na
escola, possibilitando que o formador/gestor tenha um olhar individualizado
para cada professor, podendo atendé-lo em sua necessidade formativa e,
consequentemente, ampliando a qualidade do seu trabalho com o aluno, foco

maior de todo esse processo.
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Evidéncias e Inferéncias

Os professores geralmente tém uma experiéncia de observacao de sala de aula
muito limitada, visto que a maior parte de seu tempo € gasta em sua propria sala
de aula, ensinando. Os diretores e outros gestores podem ter mais experiéncia
em observar varias salas de aula, mas geralmente com o propodsito de
supervisionar os professores. O tipo de observagao de que estamos falando aqui
foca ndo os professores em si, mas o ensino, a aprendizagem e o conteudo,
tendo em vista que, para nos, o propésito de observar aulas é obter diretamente
dados sobre o trabalho de ensino e aprendizagem. Desse modo, os gestores
devem desaprender sua habilidade de decidir muito rapidamente a respeito do
que um professor precisa trabalhar, tirar “seus 6culos avaliadores” e olhar com
novos olhos para ver o que realmente esta acontecendo nas salas de aula e
coletar evidéncias. A maioria dos educadores tem pouca experiéncia em iniciar
uma conversagao estritamente a partir da evidéncia, portanto, quase todos
necessitam de ajuda com tal habilidade. Evidéncias sdo as declaragdes
descritivas do que vocé vé. Elas abrem a porta em vez de fecha-la. Entretanto,
nem todas as formas de evidéncia sdo igualmente valiosas. Mesmo se a
conversa permanece no modo descritivo, alguns tipos de evidéncia sdo mais
uteis do que outros. As vezes, as pessoas estdo se esforcando tanto para se
manterem fiéis a evidéncia ou ficam tao nervosas sobre estarem “erradas” que
escolhem algo seguro para compartilhar, como “Os alunos estdo sentados no
tapete”. Sim, esse € um exemplo de evidéncia, mas € uma evidéncia util? A
observagao da sala € uma disciplina —uma pratica, no sentido de envolver um
padrao de formas de observar e falar que visa criar um entendimento comum
entre um grupo de profissionais sobre a natureza de seu trabalho. Uma parte
central dessa pratica € decidir antecipadamente o que observar, como observar
e, mais importante, como falar sobre o que é observado. Se comegcamos
discutindo sobre nossas avaliagbes do que vemos, entdo raramente
conseguimos de fato descrever e prever a relacdo causal entre ensino e
aprendizagem. Acabamos debatendo nossas preconcepgdes sobre o que
constitui o bom ensino, em vez de analisarmos o que observamos nas salas de
aula. Frequentemente, nosso primeiro instinto quando nos aproximamos de uma

sala de aula € procurar o que € “bom” ou “ruim” em relagdo ao que vemos,
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sem examinar o que nos leva a fazer tal julgamento. Quando vocé se

disciplina a permanecer no modo descritivo, fica propenso a perceber mais
corretamente o que esta acontecendo na sala de aula e suas inferéncias terao
uma base de evidéncia mais firme. Descricdo refere-se aqui a evidéncia do que
VoCcé V€ —ndo o que vocé pensa sobre o que vocé vé. Nao se trata de se foi 6tima
ou de se gostamos, mas de entender o ensino e se ele esta produzindo o tipo de
aprendizagem que desejamos. A “escada da inferéncia” pode ser util para
fornecer tanto uma imagem como uma linguagem para discutir o que significa
permanecer no modo descritivo. O degrau mais baixo da escada é a descri¢ao.
A medida que vocé sobe a escada, fica mais longe da evidéncia e mais perto de

suas crencgas, suposicdes e conclusoes.

Fonte: CITY, Elizabeth A. [et al.] Rodadas pedagdgicas: como o frabalho em redes pode melhorar

o ensino e a aprendizagem. Porto Alegre: Penso, 2014. Adaptado por Sayuri Masukawa Dezerto.




CICLO FORMATIVO MUNICIPAL

EIXO GESTAO - MODULO III

Referéncias

DALCORSO, C.Z. e ALLAN, L. M. Guia de Implementagao para a Equipe
Gestora: como fazer observaciao em sala de aula e elaborar feedback. Sao

Paulo: British Council, Instituto Crescer para a Cidadania, 2010.

GARCIA. G. M. Formacao de Professores: Para uma mudanca educativa.
Porto: Porto Editora, 1999.

EDNIR, M. (et. al.) Mestres da Mudanca: liderar escolas com a cabeca e o
coracao. Porto Alegre: Artmed, 2006.

FREIRE, M. Observacgao, registro, reflexao: instrumentos metodoldgicos I. 2.

Ed. Sdo Paulo: Espaco Pedagogico, 1996. (Série Seminarios)

MIZUKAMI, M.G.N. Et Alii. Escola e Aprendizagem da Docéncia: processos
de investigacao e formacao. Sdo Carlos: EAUFSCar, 2002.

REIS, P. Observacao de Aulas e Avaliacao Docente. Lisboa: Ministério da

Educacao, Conselho Cientifico para Avaliagao de Professores, 2011.

SCARPA, R. Era assim, agora nao: concepgao, principios e estratégias do

projeto de formacao. Sao Paulo: Casa do Psicologo, 1998.

SHON, D. A. Educando o Profissional Reflexivo: um novo design para o ensino

e a aprendizagem. Sdo Paulo: Artmed, 1998.

TAMASSIA, S. A. S. Acao da Coordenagcao Pedagogica na Formacgao
Continuada dos Professores no Ensino Fundamental |: desafios e
possibilidades. Dissertagcao de Mestrado. Sdo Paulo PUC-SP, 2011.

WEISZ, T. O Dialogo entre o Ensino e a Aprendizagem. S3o Paulo: Atica,
2002.

Rua dos Pinheiros, n. 0 15, Qd. 16, Jardim Sao Francisco, Sdo Luis - Maranhdo, CEP: 65076-250
www.educacao.ma.gov.br



CICLO FORMATIVO MUNICIPAL

EIXO GESTAO - MODULO III

<l

Escola Digna

— PACTO PELA APRENDIZAGEM —

Rua dos Pinheiros, n. 0 15, Qd. 16, Jardim Sao Francisco, Sdo Luis - Maranhdo, CEP: 65076-250
www.educacao.ma.gov.br



CICLO FORMATIVO MUNICIPAL

EIXO GESTAO - MODULO III

<l

Escola Digna

— PACTO PELA APRENDIZAGEM —

Rua dos Pinheiros, n. 0 15, Qd. 16, Jardim Sao Francisco, Sdo Luis - Maranhdo, CEP: 65076-250
www.educacao.ma.gov.br



CICLO FORMATIVO MUNICIPAL
EIXO GESTAO - MODULO III

Bibliografia Basica

DALCORSO, C.Z.; ALLAN, L.M. Guia de implementagao para a equipe gestora: como fazer
observagao em sala de aula e elaborar feedback. Sao Paulo: British Council, Instituto Crescer
para a Cidadania, 2010.

FREIRE, Madalena. Observacao, registro, reflexao: instrumentos metodologicos I. 2. Ed.
Sao Paulo: Espago Pedagogico, 1996 (Série Seminarios).Matriz Nacional Comum de
Competéncia do Diretor Escolar. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/index.php?
option=com_docma. Acessado em: 15 mar 2023

GIOVANI, P. de ; TAMASSIA, S. A. S. A observacio de aulas como estratégias na formac¢ao
continuada de professores. In: ALMEIDA, L. R. dee PLACCO, V.M. N.de S. O
coordenador pedagogico e a formagao centrada na escola. Sao Paulo: Loyola, 2013.

REIS, P. Observacao de aulas e avaliacdo do desempenho docente. Portugal: Ministério da
Educacao — conselho cientifico para a avaliagao de professores. cadernos do Ccap — 2, 2011.
Disponivel em: https://midiasstoragesec.blob.core.windows.net/001/2019/05/pedro-reis.pdf .
Acessado em 25 set 2023.

CITY, Elizabeth A. [et al.] Rodadas Pedagégicas : como o trabalho em redes pode melhorar o
ensino e a aprendizagem . Porto Alegre: Penso, 2014

HEIDRICH, G. Como fazer observacao de sala de aula. Revista Nova Escola: Gestao
Escolar. Edigao 8§, 2010. Disponivel em: https://gestaoescolar.org.br/conteudo/620/como-
fazer-observacao-de-sala-de-aula. Acessado em: 25 set 2023.

KRAUSE, Maggi. Clima escolar: como a gestao pode favorecer as relacdes e o trabalho da
equipe. Revista Nova Escola. 01 de Junho, 2023. disponivel em
https://novaescola.org.br/conteudo/21690/clima-escolar-ambiente-de-trabalho. Acessado em
25 set 2023.

OLIVEIRA, Ana Cristina Prado de. Gestiao, lideranca e clima escolar. Curitiba: Appris, 2018.

Rua dos Pinheiros, n. 0 15, Qd. 16, Jardim Sao Francisco, Sdo Luis - Maranhdo, CEP: 65076-250
www.educacao.ma.gov.br



